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Risku parvaldibas politika

Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Latvijas Radio” (turpmak — Latvijas Radio) apnemas
nodroSinat efektivu risku parvaldibas politiku, lai identific€tu, novertétu, vaditu un kontrolétu
potenciali negativos notikumus vai situacijas, kas var ietekmét Latvijas Radio darbibu un
stratégisko mérku sasnieg$anu. ST Risku parvaldibas politika ir izstradata, lai nodroginatu
parliecibu par Latvijas Radio ilgtsp&jibu un stabilitati.

Risku parvaldibas politika ietvertie principi atbilst labas parvaldibas praksei un Latvijas
Republika speka esosajiem tiesibu aktiem.

1. Risku parvaldibas pamatprincipi:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

integréts un nepartraukts procesu kopums — risku parvaldiba ir neatnemama l€mumu
sagatavoSanas un pienemsanas sastavdala, kas pastavigi notiek visos Latvijas Radio
parvaldibas Iimenos, sakot ar stratégijas izstradi un ieviesanu, lidz ikdienas operativajai
darbibai;

samerigums — Latvijas Radio resursus risku parvaldiSanai izmanto efektivi un
samerojami ar risku nozimigumu (izdevumu samérigums pret iesp&jamiem
zaud€jumiem riska iestasanas gadijuma);

atklatums un darbinieku lidzdaliba — Latvijas Radio motivé darbiniekus atklat
potencialos riskus, risku iespgjamibas noklusé€Sana nav atbalstama riciba;

operativitate — risku parvaldiba Latvijas Radio regulari un savlaicigi seko argjas un
1ekSejas vides izmainam un notikumiem;

preventiva riciba — pirms jaunu darbibu uzsakSanas, pakalpojumu vai funkciju
nodoSanas arpakalpojuma sniedzgjiem vai citu biitisku izmainu stenoSanas Latvijas
Radio tiek veikta risku izvertésana;

piesardziba — uznemoties riskus, Latvijas Radio saglaba ilgtermina sp&ju Tstenot
uznémumam noteiktos mérkus un uzdevumus. Latvijas Radio neuznemas parlieku
augstus riskus, tapat riski netiek novertéti nepamatoti zemu,

pietickama risku informacija — risku parvaldiba tiek izmantota visa pieejama
vesturiska, aktuala un paredzama nakotnes informacija;

izpratnes veicinaSana — tiek veikta regulara darbinieku izglitoSana un sapratnes
veicinasana par riskiem un to parvaldiSanu.

2. Risku parvaldibas politikas merki:

2.1.
2.2.
2.3.
24.

2.5.
2.6.

identificét potencialos riskus, kas var ietekmét Latvijas Radio darbibu;
novertet risku ietekmi un noteikt prioritates;

izstradat pasakumus risku mazinaSanai un/vai noverSanai;

veikt nepiecieSamas darbibas risku vadibas uzraudzibai un regularai risku
parskatiSanai;

noteikt atbildibu par risku parvaldibu;

noteikt zinoSanas un informéSanas kartibu.



3. Risku parvaldibas process

3.1. Risku identifikacija

Latvijas Radio veic regularu risku identifikacijas procesu, kura tiek nemti véra iesp&jamie
riski, kas var ietekmét Latvijas Radio darbibu. Risku identifikacija notiek gan iek$€ju, gan
argju faktoru analizes ietvaros, t.sk. nemot veéra aktualos notikumus, civilas aizsardzibas,
katastrofu draudus un valsts apdraudéjuma Iimeni, tendences mediju nozar€ u.c.

Latvijas Radio izdala $adas butiskakas risku grupas stratégisko, operacionalo, atbilstibas un
finansu risku jomas:
3.1.1. sabiedribas uzticiba un reputacija;
3.1.2. krizu parvaldiba;
3.1.3. darbibas nepartrauktiba, t.sk. kiberdrosiba;
3.1.4. fiziskas dro§ibas vadiba;
3.1.5. infrastruktiiras riski;
3.1.6. konkurence un tehnologiju riski;
3.1.7. personals;
3.1.8. nekvalitativu planosanas dokumentu riski;
3.1.9. regulativie, juridiskie un atbilstibas riski;
3.1.10. finansu stabilitate un prognozgjamiba;
3.1.11. politiska spiediena risks.

3.2. Risku analize un novértéSana
P&c risku identifikacijas Latvijas Radio veic riipigu risku novert€Sanu. Novert§juma tiek
nemtas veéra risku ietekmes un varbiitibas pakapes, lai noteiktu to prioritati un svarigumu.

Risku analizei un prioritizacijai tiek izmantota ISO risku jeb 5x5 matrica, nosakot riska
nozimiguma pakapi (loti augsta, augsta, vidéja vai zema), veicot relativas ietekmes un

relativas iesp€jamibas novertgjumu.

Formula risku kartejumam:
Relativa ietekme x Relativa iespéjamiba = Riska nozimigums

Pielietojamas matricas paraugs:

Relativa ietekme
5
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Risku noverteéjuma skaidrojums:

Loti nozimigs risks (sarkana zona, 15 — 25 punkti). Saja zona uzskaititie riski tiek kategorizéti
ka augstas prioritates, kas ir kritiski svarigi Latvijas Radio darbibai un var radit ievérojamus
zaud&jumus.

Nozimigs risks (oranza zona, 9 — 14 punkti). Saja zona uzskaititie riski tiek uzraudziti un ir
izstradatas risku samazina$anas procediiras. Sie riski var radit lielus zaud&jumus un ietekmét
Latvijas Radio darbibu, var iestaties salidzinosi biezi, bet to sekas nav tik postoSas ka pirmaja
prioritate.



Vidgjs risks (dzeltena zona, 5 — 8 punkti). Ari Saja zona uzskaititie riski tiek uzraudziti, un tiem
ir izstradatas risku samazinasanas procediras. Tomer Sie riski ir vertéti ka mazak kritiski,
salidzinot ar pirmajam divam kategorijam. To sekas Latvijas Radio nav tik ievérojamas, bet
risku iestasanas varbutiba ir relativi augsta.

Zems risks (zala zona, 0 — 4 punkti). Saja zona uzskaititie riski norada uz risku jomam, kas tick
sistematiski mazinati un noversti, tiek veikti preventivie pasakumi. Risku varbiitiba pastav, to
iestaSanas sekas tiek vertétas ka nenozimigas.

3.3. Risku mazinaSanas un kontroles pasakumu plano$ana un isteno$ana

P&c risku novertésanas Latvijas Radio izstrada risku parvaldibas iek$&jo reguléjumu — Risku
vadibas planu u.c. dokumentus péc nepiecieSamibas. Risku vadibas plans ietver pasakumus,
kas nepiecieSami risku mazinaSanai, noverSanai un parvaldibai. Tiek noteikti atbildigie
darbinieki un termini, lai uzraudzitu pasakumu ievieSanu un to efektivitati.

3.4. Risku parvaldibas procesa uzraudziba un parskatiSana

Strat€gisko, operacionalo, atbilstibas un finan$u risku parvaldibai tiek noteiktas atbildigas
personas, kas pastavigi veic risku monitoréSanu, jaunu risku identificéSanu, novérteésanu,
preventivo pasakumu planoSanu, zinojumu gatavoSanu u.c. Risku vadibas grupas
personalsastavu apstiprina ar valdes rikojumu. Risku vadibas grupas vaditajs tiek noteikts
par Latvijas Radio risku parvaldnieku. Risku vadibas grupas dalibnieki, atbilstosi
kompetencei, veic risku identific€Sanu, analizi un noveértésanu, nosakot risku vértibu, ka art
sniedz priekslikumus risku parvaldibai — mazinaSanai un novertésanai.

Risku parvaldibas plans tiek parskatits un aktualiz&ts p&c nepiecieSamibas, bet ne retak ka
vienu reizi kalendara gada laika.

4. Risku parvaldiba iesaistitas puses un to atbildiba
4.1. Latvijas Radio valde:

4.1.1. izveido visaptveroSu risku parvaldibas un ieksg€jas kontroles sist€ému, veicinot
risku vadibas kulttru, izpratni un ievéroSanu visos Iimenos;

4.1.2. apstiprina Risku parvaldibas politikas projektu un iesniedz to apstiprinasanai
padomei;

4.1.3. apstiprina risku parvaldibas ieks€jos normativos dokumentus;

4.1.4. nodrosina risku parvaldibas un ieks€jas kontroles sist€mas darbibu, parskatot tas
atbilstibu un efektivitati. NodroSina risku parvértéSanu ne retak ka reizi gada,
pieverSot uzmanibu iepriek$¢ja perioda faktiskajam izmainam, kladam,
konstatétajam neatbilsttbam vai risku iestasanas gadijumiem, argja revidenta
noradém, trauksmes c€l&ju vai uzraugoso institiiciju zinojumiem u.c.;

4.1.5. nodrosina nepiecieSamo resursu pieskirSanu risku parvaldibai un parliecinas par
resursu pietiekamibu;

4.1.6. reizi gada iesniedz izskatiSanai Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu
padomei zinojumu par ieks€jas kontroles sistemas efektivitati, risku vadibas
pasakumiem un risku parvaldibas politikas TstenoSanu.

4.2. Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padome:
4.2.1. apstiprina Risku parvaldibas politiku;
4.2.2. parrauga risku parvaldibas sist€émas darbibu;
4.2.3. péc valdes priekSlikuma nosaka butiskako risku apetites (risku kopumu, ko
uznémums ir gatavs pienemt, lai sasniegtu darbibas mérkus) robezas;
4.2.4. reizi gada izskata valdes iesniegto zinojumu par iekS§€jas kontroles sist€mas
efektivitati, risku vadibas pasakumiem un risku parvaldibas politikas 1stenoSanu.



4.3. Risku vadibas grupas vaditajs — risku parvaldnieks:

43.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

4.3.5.

péc nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi gada sasauc Risku vadibas grupu,
parskatot Risku parvaldibas politiku un nepiecieSamibas gadijuma sagatavojot
priekslikumus Risku parvaldibas politikas labojumiem;

koordiné un organize risku parvaldibas aktivitates struktiirvienibas, taja skaita
atkarotu risku identific€Sanu un novertéSanu, nodrosinot risku vadibas procesa
norisi un nepartrauktibu;

parrauga identificeto risku sarakstu un risku novert€jumu, objektivi izverte
identificetos riskus un to vert€§jumus un nekavEjoties zino valdei par
identificetiem kritiskiem riskiem;

sagatavo un iesniedz izskatiSanai Risku vadibas grupai zinojumu par risku
1pasnieku veikto darbibas risku noveérté§jumu un noteiktajiem risku mazinasanas
un kontroles pasakumiem;

sagatavo informaciju publicéSanai Latvijas Radio timekla vietn€ par
paredzamiem riska faktoriem.

4.4. Darbinieki:

44.1.

442.

veic risku parvaldibu savas kompetences un noteikto procesu un noteikumu
ietvaros;

savlaicigi zino tieSajam vaditdjam par jauna riska identificéSanu sava darba,
riska notikuma iestaSanos un konstatétajiem trukumiem risku kontrol€s un/ vai
risku parvaldibas procesa.

Risku parvaldibas politikas spéka stasanas
Risku parvaldibas politika ir speka no dienas, kad to ir apstipringjusi Sabiedrisko
elektronisko plassazinas Iidzeklu padome.

Saistitie dokumenti

Risku parvaldibas ietvaros Latvijas Radio rikojas saskana ar citam Latvijas Radio politikam

un/vai vadlinijam, t.sk.:

6.1. IntereSu konflikta un korupcijas risku novérSanas politika;

6.2. Latvijas Radio gramatvedibas organizacijas metodika;

6.3. Latvijas sabiedrisko mediju redakcionalas vadlinijas;

6.4. Latvijas Radio Ricibas un &tikas kodekss;

6.5. Latvijas Radio IT drosibas politika;

6.6. Darbibas nepartrauktibas plans Latvijas Radio darbibas nodroSinasanai valsts
apdraudéjuma gadijuma.



